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Beherbergungswirtschaft 1/3

• Die Beherbergungswirtschaft umfasst: 
– Hotels
– strukturierte Beherbergungsbetriebe
– Grundstücke, Bauten, Räumlichkeiten, 

Installationen und Einrichtungen, die zu Hotels 
oder strukturierten Beherbergungsbetrieben 
gehören
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Beherbergungswirtschaft 2/3

• Strukturierte Beherbergungsbetriebe sind 
Beherbergungsbetriebe, die:
– auf die professionelle und kurzzeitige 

Beherbergung von Gästen ausgerichtet sind;
– direkt oder über Kooperationspartner weitere 

hotelmässige Infrastrukturen und Leistungen 
sicherstellen, die von der Mehrheit der Gäste 
beansprucht werden;

– entsprechend positioniert sind und gezielt 
Kurzzeitgäste bewerben;

– in der Regel mindestens 15 Zimmer oder 30 
Betten aufweisen, die in Bezug auf Konzept oder 
Standort einheitlich sind.
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Beherbergungswirtschaft 3/3

• Als strukturierte Beherbergungsbetriebe 
gelten auch:

– gemischtwirtschaftliche Betriebe, die einen 
eigenständigen wirtschaftlichen Hotelteil 
aufweisen

– hybride Beherbergungsformen, die als 
einheitlicher Betrieb genutzt werden 
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Herausforderungen 1/2

• Standortgebundene Exportbranche

– Währung

– Gästesegmente

– Preise

• Hohe Herstellungskosten

– Löhne und Warenkosten

• Hohe Anlageintensität

• Saisonalität / Auslastung / Rentabilität
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Herausforderungen 2/2

• Anlagekosten versus Ertragswert

• Ertragswert als Belehnungsgrenze

• Klassische Immobilienfinanzierung

• Tragbarkeit als Basis der Finanzierung

• Renditeerwartung Investoren

• Gesetzliche Rahmenbedingungen
– Bauordnungen / Zweitwohnungsgesetz

– Umnutzung / Ausstieg
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Finanzierungsstrukturen 1/2

100%

75%

Investition Eigenkapital

Ertragswert
Finanzierungs-
lücke

Bank

60% des 
Ertragswertes
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Alternative Finanzierungsformen

• Förderhilfen

– SGH mit subsidiären Darlehen

– Kantonale Darlehen und à-fonds-perdu Beiträge

• Private Equity / Gästedarlehen

• Crowdfunding 

• Kooperationen

– Mit öffentlichen, touristischen Anbietern

– Mit privaten Anbietern in der Destination
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Vielen Dank für die Aufmerksamkeit

Peter Gloor
Leiter Finanzierungen

Schweizerischer Gesellschaft für Hotelkredit

8027 Zürich

www. sgh.ch
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ACRON

REAL ESTATE INVESTMENTS 

SINCE 1981



STEIGENBERGER ALPENHOTEL 
AND SPA GSTAAD-SAANEN



RADISSON BLU HOTEL 
ZURICH AIRPORT



RADISSON BLU & GRAND CASINO
ST. GALLEN



STEIGENBERGER AIRPORT HOTEL 
BERLIN



HOTEL MOTEL ONE
WIEN WESTBAHNHOF



SOLIS TWO PORSCHE DRIVE
ATLANTA



NAVY PIER HOTEL
CHICAGO



SHERATON FISHERMAN’S WHARF
SAN FRANCISCO




