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Man kann ein Hotel gar nicht richtig bewerten...?
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...es kommt drauf an!
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SPANNUNGSFELD SHIF
Ertragswert vs. Substanzwert?

» gangige Bewertungslehre und -praxis
e ertragsbasiert
e risikoadjustiert

Renditeverzicht

Risikotransfer
z.L. Investor

Marktkrafte
Anlagenotstand
o tiefe Zinsen
e Trophy-Asset
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ANGEBOT UND NACHFRAGE
Ist ein Gleichgewicht gegeben?

Angebot

viele Hotelobjekte => Angebotsuberhang
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fehlende
Datengrundlage

Wer macht den
Markt?
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Nachfrage
Anlagedruck

viele qualitative
Investitionsargumente

oft wenige quantitative
Investitionsargumente

IBDO



RENDITEN SHIF

BORSENKOTIERTER UNTERNEHMEN

e @ ROIC in den letzten 8 Jahren: 4%
e (@ Beta: 1.2

e Top: Choice (Clarion), Interconti, Marriott
e Flop: Orascom, Belmond, NH

e Grandhotels & Trophy (Belmond, IHI) 0.5%
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THESEN SHIF

Investment Forum

e Trophy-Asset / Liebhaberei

o fehlende Marktkenntnisse

o Exitstrategie / Spekulation

e asymmetrische Information

« Kapitalschutz auslandischer Investoren in der Schweiz (Renditeverzicht)
o Fehlanreize fuhren zu Fehlallokation

e Unterschatzte Mieterrisiken

 mangelhafte / keine Due Diligence

e Uuberschatztes (Ausbau-) Potenzial
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MVINVEST

MV Immoxtra
Schweiz Fonds

SHIF

Swiss Hospitality

Gegrundet 2008 in Zurich Investrent Forum

Unabhangige Analyse CH-Immobilienanlagen und Management seit
23 Jahren

Aufbau und Begleitung von Immobilien Strategien fur Investoren
wie Pensionskassen wund Family Offices mit direkten wie
indirekten Immobilienanlagen

Individuelle Dienstleistungen wie die Evaluierung von Investment
Opportunitaten, Beratungsmandate, Verbriefungen, M&A,
Produktentwicklungen..

Promoter und Berater des Fonds.

Einfach definierte Value Added- und Opportunistic-Ansatze mit
Short Moglichkeiten




SHIF
MVINVEST et

IMMO'18 - Die Schweizer Immobilienmesse fur Investoren
31 Jan. & 1. Feb. 2018
e im Stage One Zurich

IMMOVESTORE.ch
Die Erste Schweizer Immobilienplattform fur Institutionelle
Investoren und Qualifizierte Dienstleister

Hospitality Affinitaten
Geplante Lancierung eines
Germany Hospitality Fund in 2013
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Wer Gutes sat, wird Gutes ernten




40 Janre

Familiengeschichte

~ In vier Jahrzehnten hat sich aus dem idyllisch
gelegenen Hotel Seerose am Hallwilersee die
] lie entwickelt. Als Besitzer

‘robetrieben wirft

e

Suhner einen Blick zuriick
me’x‘xr«'“' oS
Firmen- und

Walter Suhner Senior, gelernter Metzger und
Griinder des Maschinenbau-Familienunternehmens
Suhner AG in Bremgarten, baut das Hatel Seerose
Classic am Hallwilersee, Seine Tochler Priska
Erni-Suhner fihrt zusammen mit Kurt Imhof das
Hotel von 1977 bis 1782, sein Sohn Felix Suhner

mt den Betrieb 1994. Walter Suhner Senior
"Iwuz:ﬁnd vererbl die Seerose seinem Sohn

Im Gesprach tber die Balance Familie wird rasch
klar, dass die Vision «das Gute leben» nicht nur fir
Unternehmer Felix Suhner eine ernst gemeinte
Weisheit ist. Der Hotelier des Jahres 2014 und laut
eigenen Aussagen unverbesserlicher Optimist
macht beim Ruckblick auf die wichtigsten Ereignisse
der vergangenen vier Dekaden klar, dass das

Motto alle Bereiche der Balance Familie durchzieht
und sowohl fur die Mitarbeitenden als auch die
Gaste gelebte Realitat ist.

1997

Alg kleinstes Unternehmen der Balance Familie wird das
Traditionsrestaurant Mirset in Aarau totalrenoviert und
erhalt unter einem Dach drei Restaurants, das Mirset
Restaurant, die Brasserie und die Weinstube, Der Betrieb
wird heute von 20, teils langjahrigen Mitarbeitenden
gefuhrt,

3

1997
Walter Suhner
Senior stirbt,
Felix Suhner erbt
die Seerose AG
und die Murset
Restaurants.

B |

2003

Erdfinung
Seerose
Elements

WEIHNACHTEN
1998

Ein Brand des Seerose Cl
wird fur Felix Suhner zu v
und negativen Schicksalsschlag
zugleich: Negaliv, weil kostspielig
Pasitiv, weil keine Person zu Scha-
den kernmt und der Hotelier aus
dem Ungliick die Lehre firs Leben
zieht, dass menschliche Schicksale

viel schwerwiegender sind als alles
Materielle, das jederzeit ersetzt
werden kann,

1999

Ubernahme Bad Bubendarf Hotel,
Bubendorf/BL, mit den bis heute
erfolgreichen Gastgebern und
ausgebildeten Hotellers Roland
und Eveline Tischhauser.

2008
1999

Definitiver Eintritt
von seiner spate-
ren Frau Rhéane
Suhner-Hauden-
schild und aktive
Aufbau- und Ent-
wicklungsarbeit
im Unternehmen.

2003

Sohn Thierry
Suhner wird
geboren.

und Mitbesitzer
seit 1999,

17. MAI 2013

Eroffnung des

Cocon mit «SwissThai
Leckerbissen» und Auf-
stieg zum Seerose Resort
& Spa Wellnesshaotel.

2012

Griindung der Dachmarke
Balance Familie, als
privat gefiihrte Familien-
hotelgruppe im Besitz der
Familie Suhner, Etablie-
rung der Balance-Visio-
nen, denen alle Betriebe
der Gruppe folgen.

Ubernahme Sonne Seehotel, Eich/LU, halbjihrige
Totalrenovation und Neuerdffnung mit den bis heute
erfolgreichen Gastgebern und ausgebildeten Hote-
liers Stefan & Erica Fuchs-Leisibach.

2008

Tochter Florence
Suhner wird
geboren.
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2014

Felix Suhner

2016

Felix Suhner
Seerose |
Resart & Spa Verband
an seine hotellerie-
Stellvertre- suisse zum
terin und «Schweizer
ausgebildete Hotelier des
Haoteliére Tina Jahres»
Halbeisen. ernannt.

2016

Ubernahme Bad Ramsach Quell-
hatel, Hafelfingen/Laufelfingen,
mit Gastgeber und ausgewiese-
nem Hotelier Hermann Mazotti.

Ubernahme Seeblick Hahenhotet,
Emmetten/NW, per 1.7.2017

mit Gastgeber und ausgebildetem
Hotelier Willy Graf.




SEEROSE RESORT & SPA — MEISTERSCHWANDEN AG

eintauchen am Hallwilersee
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BAD BUBENDORF HOTEL — susenporrBL SHIF
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zusammenkommen im Baselbiet [ -
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SONNE SEEHOTEL — eich o

auftanken am Sempachersee
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BAD RAMSACH QUELLHOTEL — LAureLFINGEN BL

durchatmen am Wisenberg
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SEEBLICK HOHENHOTEL — emmeTen nw

innehalten im Herzen der Schweiz

«Unsere Giste gehén glucklich»
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